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Ksztattowanie Sciezki kariery
- studia podyplomowe

Na przestrzeni ostatnich 20 lat nastapita bardzo gwattowana zmiana

W rozumieniu i postrzeganiu zycia zawodowego ludzi. Poszerzajac
kompetencje zarowno zawodowe, jak i psychospoteczne, absolwenci
studiéw podyplomowych staja sie cennym ,,nabytkiem” dla pracodawcéw.
Dla chcacych awansowac, pomagaja rozwijac Sciezke kariery i s szansa
na zdobycie lepszej posady, a wypalonym zawodowo dajg mozliwos¢
odswiezenia wiedzy, a takze zmiany zawodu.

Malgorzata Jaruga

Wezesniej obowiazywal model spoteczno-za-
wodowy, ktérego trzema niezmiennymi sktad-
nikami byly:

1. etap przedzawodowy (uczenie si¢, zdobywa-
nie zawodu),

2. etap zawodowy (dziatalnos¢ zawodowa, praca
— przez caly czas w jednym zawodzie, w jednym
miejscu),

3. etap postzawodowy (wycofanie z pracy, przej-
$cie na emeryture).

Wraz ze zmieniajaca si¢ rzeczywistoscia i wysta-
pieniem szeregu czynnikéw ekonomicznych,
gospodarczych, politycznych i spotecznych,
nastapifa réwniez zmiana obowiazujacego
schematu. Waznym elementem przy wybo-
rze studiéw podyplomowych, staje si¢ umie-
jetnos¢ dokonania wlasciwego wyboru $ciezki
zawodowej i zaplanowanie wlasnego rozwoju,
ktére rzutowaé beda na dalszy przebieg ka-
riery zawodowej. Dla uczelni oznacza to ko-
niecznos¢ stworzenia takiej oferty edukacyjnej
studiéw podyplomowych, ktéra umozliwi

stuchaczom rozwijanie posiadanych umie-
jetnosci, kwalifikacji, uzdolnier, a takze za-
interesowari. Dlatego wlasnie uczelnie oferuja
bardzo bogata oferte kierunkéw studiéw po-
dyplomowych, w tym wiele nowosci. Korzy-
§ci, jakie wynikaja z podejmowania tego typu
studiéw to przede wszystkim: podnoszenie
kwalifikacji, zdobycie nowych umiejetnosci,
doskonalenie umiejetnosci juz posiadanych,
nawiazanie kontaktu z naukowcami z danej
dziedziny. Kierunki studiéw podyplomowych
tworzone s3 pod katem informacji ptynacych
od potencjalnych stuchaczy oraz zapotrzebo-
wania wynikajacego z obserwacji rynku pracy.
Dlatego wlasnie waznym elementem w podej-
mowaniu decyzji zawodowych staje si¢ takze
uwzglednianie spolecznych uwarunkowar
rynku pracy. Konsekwencja tego jest poszu-
kiwanie Zrédet wiedzy o prawach rzadzacych
rynkiem pracy, informacji o metodach i spo-
sobach rekrutacji pracownikéw, a takze wiedzy
na temat sposobdw i czynnikéw warunkuja-
cych utrzymanie pracy. Przemiany rynku
pracy prowadza do rosnacego zapotrzebowa-
nia na profesjonalnie wykwalifikowana kadre.
Studia podyplomowe sg rozwigzaniem, ktore
z jednej strony pozwala podnie$¢ swoja war-
to$¢ na rynku pracy, a z drugiej daje szans¢ na
osobisty rozwoj.
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Finansisci inwestuja... w swoj wlasny rozwoj

Ze statystyk dotyczacych
najpopularniejszych
kierunkow studiow

w 2016 roku wynika, ze
wiele mtodych ludzi chce
studiowa¢ ekonomig, w tym
finanse i rachunkowos¢.
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Maciej Firlit

Uniwersytet Warszawski zanotowat
najwigcej zapiséw wiasnie na te kie-
runki. Oblegana jest tez prywatna
Akademia Leona Kozmiriskiego, trze-
cia najlepsza uczelnia ekonomiczna
w kraju. Swiezo upieczeni magistrzy
wyspecjalizowani w dziedzinie finan-
séw maja szerokie mozliwosci zdo-
bycia atrakcyjnej pracy zawodowe;.
Jednakze praca finansisty zwiazana
jest z koniecznoscia ciaglego inwesto-
wania w swoja wiedze. Jak dba¢ o roz-
wéj w tej branzy?

Kto zajdzie na szczyt

w branzy finansowej?

Pracodawcy stawiaja finansistom wy-
sokie wymagania, a ich praca wiaze
si¢ z duzym poziomem stresu i pono-
szeniem powaznej odpowiedzialnosci
za podejmowane decyzje. Jednak jej
minusy sa rekompensowane wysoka
placa i szerokimi mozliwosciami roz-
woju kariery. Rynek finansowy zgla-
sza zapotrzebowanie na specjalistow
z dziedziny finanséw i bankowosci

— doradcéw finansowych, eksper-
téw z zakresu funduszy inwestycyj-
nych czy bankowosci. Potrzebni s
dos$wiadczeni analitycy finansowi,
w szezeg6lnosci ze znajomoscia je-
zykéw obeych. Kazda osoba cheaca
pracowa¢ w charakterze finansisty
musi posiada¢ nie tylko kierunkowe
wyksztalcenie, ale réwniez:

* gruntowng wiedz¢ ekonomiczna,

* umiejetnoé¢ analitycznego i kre-
atywnego myslenia,

* orientowal si¢ w zmianach zacho-
dzacych na rynku finansowym,

* umie¢ szybko podejmowa¢ decyzje
i prowadzi¢ negocjacje.

Kandydat na stanowisko finansisty,
ktéry ma ambicje zawodowe, po-
winien ponadto posiada¢ okreslone
kompetencje personalne, w tym:

* wysoka kulture osobista,

* fatwo$¢ w nawigzywaniu dobrych
relacji z klientami,

* otwartos¢ na zmiany,

* energic na co dzien,

* nastawienie na intensywny rozwoj.
Pracownik z branzy finansowej, keory
chee osiaga¢ wyznaczone cele i pia¢
si¢ po drabinie w hierarchiach orga-
nizacyjnych swoich przedsi¢biorstw,
bankéw i instytugji finansowych, po-
winien nieustannie dazy¢ do wzbo-
gacania swojej wiedzy i umiejetnosci,
w czym na pewno pomocne beda dla
niego specjalistyczne szkolenia.

Wszechstronno$¢ jest w cenie
ACCA (the Association of Char-
tered Certified Accountants), czyli
najwigksza i najszybciej rozwijajaca
si¢ migdzynarodowa organizacja
zrzeszajaca specjalistéw w zakresu
nanséw i rachunkowosci, przepro-
wadzita w 2013 roku badanie wéréd
750 finansistéw wyzszych szczebli
na catym $wiecie. Okazalo si¢, ze:
39 proc. obecnych CFO ma do-
$wiadczenia zawodowe wykraczajace
poza stricte obszar finansow, 44 proc.
pracowato na minimum 6 stanowi-

skach finansowych, 80 proc. roz-
wijalo kariere w réznych firmach,
a prawie 75 proc. dziatalo w réz-
nych branzach!. Sw1adczy to o duzej
dywersyfikacji umiejetnosci finansi-
stow, ktdrzy zdobyli wysokie stano-
wiska w duzych migdzynarodowych
firmach i instytucjach. Podstawa
sukcesu w tym zawodzie jest rozwoj,
rozumiany jako poszerzanie specja-
listycznej wiedzy, gromadzenie do-
$wiadczenia i wyksztatcenie w sobie
odpowiednich postaw i umiejgtno-
$ci personalnych. Bardzo wazna jest
wiedza branzowa, zwlaszcza z ob-
szaru rachunkowosci finansowej
i zarzadczej. Finansista cheacy po-
szerzaé swoje wiadomosci w tych
zagadnieniach moze wzia¢ udzial
w szkoleniach z zakresu zarzadzania
plynnoscia finansowa, czytania i ro-
zumienia sprawozdan finansowych
firm réznej wielkosci czy tez szko-
led dotyczacych zmian w ustawie
rachunkowej i ustawach podatko-

wych obowiazujacych w Rzeczypo-
spolitej Polskiej.

Dostosowanie si¢ do zmian
Na stanowiskach kierowniczych w fi-
nansach oprécz wiedzy z zakresu ra-
chunkowosci, wazne jest zglebianie
zagadnieri dotyczacych analizy fi-
nansowej czy podejmowania decyzji
w warunkach stresu. Dyrektor finan-
sowy powinien umiejetnie zarzadzaé
ryzykiem finansowym, a takie umie-
jetnosci moze naby¢ w trakcie szkolend
o tematyce: zarzadzanie kluczowymi
scenariuszami decyzyjnymi czy za-
rzadzanie ryzykiem finansowym.
Ambitny finansista musi §wiadomie
zarzadzal ryzykiem, co przektada sig
na nauke nie tylko tego, jak unika¢
sytuacji zagrazajacych finansom fir-
mowym, ale i jednoczesnie podejmo-
wania ryzyka, jesli moze to przynies¢
istotne korzysci. Doradca finansowy
powinien umie¢ rozmawiaé z klien-
tem. Musi ostroznie balansowaé na
cienkiej linii pomiedzy atrakeyjno-
§cig a poziomem ryzyka inwestycji,
jakie proponuje. Biznes w skali kra-
jowej i miedzynarodowej ulega szyb-
kim zmianom, do kedrych finansisci
takze musza si¢ dostosowad, jesli nie
chea ,wypas¢ z rynku”. Postepujaca
globalizacja, wplyw innowacji oraz
nowoczesnych technologii sprawiaja,
ze finansidci zaczynajg bra¢ akeywny
udziat w formutowaniu i realizowa-
niu strategii firmy. W przysztosci
pozadanymi cechami takich pracow-
nikéw bedzie mobilnos¢ i umiejet-
no$¢ spojrzenia w sposéb globalny
na zagadnienia biznesowe.
Laccapolska.pl

Autor jest prezesem zarzqdu
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Ranking Szanghajski: Inni biegng szybcie;

W potowie sierpnia opublikowana zostata kolejna edycja
Rankingu Szanghajskiego, w ktorej Uniwersytet Warszawski
i Uniwersytet Jagiellonski - jedyne polskie uczelnie

w rankingu - przesunely sie z czwartej do piatej setki tego

zestawienia.

Waldemar Slwmskl

Stato si¢ to pretekstem do ubolewan
nad ,upadkiem” polskiego szkol-
nictwa wyzszego. Jest to podejscie
uproszczone, cho¢ trudno tez twier-
dzi¢, ze w naszym akademickim $wie-
cie wszystko jest w porzadku.

Dlaczego tak nisko?

Problem z Rankingiem Szanghaj-
skim polega na tym, ze nie jest to
najlepsze narzedzie do pomiaru pol-
skich uczelni (podobnie jak 99 proc.
innych uniwersytetéw $wiata).

Sprawdza si¢ i jest wiarygodny w za-

sadzie jedynie w stosunku do waskiej
grupy ok. 100 wysokobudzetowych
uczelni z rozbudowanymi progra-
mami badawczymi w zakresie dyscy-
plin Scistych i medycznych (Science
oraz Medicine). Z racji swojej me-
todologii ranking pozwala rozréz-
ni¢ uczelnie w ramach , Top 1007,
ale dalej odlegtosci pomiedzy uczel-
niami sg tak male, ze organizatorzy
zdecydowali sie na publikowanie wy-
nikéw w grupach po 50 (do 300),
a potem nawet w grupach po 100 (do
500). W rezultacie minimalne prze-
suniecia w wynikach czastkowych
(1-2 procent) moga skutkowaé prze-
sunieciem si¢ do innej ,setki”, czego
doswiadczyt UW. W przypadku U]
dodatkowym czynnikiem generuja-
cym przesuniecie w rankingu byla
w tym roku zmiana metodologii
w zakresie danych do jednego z klu-
czowych wskaznikéw, Highly Cited

Researchers (HiCi), uwzglednianego
zwaga 20 proc. Chodzi o to, ze Ran-
king Szanghajski korzysta z listy naj-
czgdciej cytowanych naukowcow
publikowanej przez Thomson Reu-
ters. W tym roku po raz pierwszy
uwzgledniono w petni w rankingu
tzw. nowa list¢, z mniejszg liczba na-
zwisk. Nie tylko U], ale i wiele in-
nych uczelni na $wiecie odczuto t¢
zmiane bolesnie.

Konkurencja rosnie

Gdy poréwna si¢ ,odlegtos¢” UW
i UJ od niezmiennego lidera ran-
kingu, czyli Uniwersytetu Harvarda,
to wida¢, ze niewiele si¢ od ubieglego
roku zmienito. Dlaczego wigc, utrzy-
mujac chwalebnie w miare staly dy-
stans do lidera, nasze uniwersytety
pogorszyly swoje miejsca? Uzywa-
jac terminologii sportowej, mozna
odpowiedzie¢, ze do peletonu wei-
sneli si¢ przed nas nowi zawodnicy.
Inni po prostu biegna szybciej. Do-
tyczy to zwhaszcza zawodnikéw z Azji,
krajéw arabskich, Rosji... Konku-
rengja jest olbrzymia, zaréwno w pe-
letonie, jak i za naszymi plecami.

Az 27 uczelni pojawito si¢ w Ran-
kingu Szanghajskim po raz pierw-
szy, ko wiec musiat odpasé z biegu,
a kto§ inny pogorszy¢ swoja pozy-
cj¢... Ale mozna wyciagna¢ z tego
réwniez wniosek optymistyczny.
W szanghajskim peletonie (zapo-
mnijmy o pierwszej setce) thok jest
olbrzymi i wielu zawodnikéw bie-
gnie prawie obok siebie. Oznacza to,
ze wystarczy stosunkowo niewielki,
ale dobrze ukierunkowany, dodat-
kowy wysitek, aby znaczaco popra-
wi¢ swoja pozycje — trzecia setka jest
w zasicgu UW i UJ, a kilka innych
uczelni ma duze szanse dotaczy¢ do
piatej setki. Nawiasem méwiac, po-
twierdzaja to réwniez analizy robione
przez zespdt rankingu szanghajskiego.
Aby jednak ten plan si¢ powiddt pol-
ska ,grupa poscigowa” zaintereso-
wanych uczelni powinna przystapi¢
bez zwloki do treningu, a kierownic-
two ekipy powinno zapewni¢ im nie-
zbedne $rodki i wsparcie.

Autor jest prezesem Fundacji Edukacyjnej
Perspeksywy, wz’cZ}rzewodnifzqcym
[REG — International Ranking Expert Group
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Studia ,szyte na miare”

Wielkimi krokami zbliza sie nowy rok akademicki. Na wielu
polskich uczelniach wciaz trwa proces rekrutacyjny, a mtodzi
ludzie staja w obliczu podjecia waznej zyciowej decyz;ji:

jaki kierunek studiéw wybrac¢? Czy oferty uczelni z jakimi
spotykaja sie przyszli zacy spetnia ich oczekiwania i pozwola

im sie rzeczywiscie zrealizowac?
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dr Barbara Czardybon

Jeszcze dziesieé lat temu bardzo
trudno bylo méwi¢ o ksztatceniu
LSZytym na miagq” na uczelniach
paristwowych. Srodowisko aka-
demickie, stojac na strazy prakty-
kowanych przez wiele lat metod
nauczania, z pewna doza nieuf-
nosci odnosito si¢ do préb zmian
kierunku sposobu docierania z wie-
dzg do studentéw. Podobnie byto
z tym, co stanowito ,szkielet” spo-
tkad na linii wyktadowca — stu-
denci, tj. z programami nauczania.
Jesli nawet na poziomie instytucjo-

nalnym je zmieniano, to na ogét
nieznacznie.

Biznes i nauka

Czestszymi praktykami byly korekty
na biezaco wprowadzane przez pra-
cownikéw dydaktycznych, ktérzy
mieli bardziej bezposredni kontakt
z miodzieza akademicka, na przy-
klad na éwiczeniach. Kontake ka-
dry wyktadowcéw tzw. kierunkéw
humanistycznych ze $wiatem biz-
nesu wihasciwie nie istnial. ,Szycie
na miare” studiéw, dotad wiasciwe
uczelniom prywatnym, stopniowo
staje si¢ standardem na uniwersyte-
tach finansowanych z budzetu par-
stwa. Dobrym przyktadem moze by¢
zmiana kierunku ksztalcenia w kolej-
nych instytutach filozofii w naszym
kraju. Na wielu uniwersytetach doko-
nano istotnej modyfikacji programu
ksztatcenia. Obok tradycyjnie wykta-
danej filozofii pojawita si¢ mozliwos¢

studiowania filozoficznie zorientowa-
nego coachingu. U podstaw zmian
programowych tkwi trafne prze-
$wiadczenie, ze w filozofii mozna
odnalez¢ wartosciowy zbidr metod
i narzedzi shuzacych harmonijnemu
rozwojowi cztowieka.

Odpowiednio przygotowany
absolwent

Wszedzie tam, gdzie zawodza z gory
ustalone schematy czy modele,
a gdzie konieczne jest podejmowa-

nie decyzji w obliczu ryzyka, a takze
stymulowanie zmian, z pomoca
przyjdzie — gloszg tworcy unowo-
czesnionych studiéw filozoficznych
— odpowiednio do tego przygoto-
wany absolwent. Bedzie on w stanie
okaza¢ wsparcie zaréwno klientom
indywidualnym, jak i zbiorowym
(organizacjom, przedsicbiorstwom).
Aby to byto moizliwe siatki studiéw
prowadzonych w instytutach filo-
zofii wzbogacone zostaly o trening
interpersonalny, a takze warsztaty

mediacyjne, trening twérczosci,
warsztaty z arteterapii. Znakiem
pozytywnych zmian, ktére dobrze
rokuja dla uczelni panistwowych na
przyszto$¢, jest otwieranie si¢ ich na
wspélprace z instytucjami posiada-
jacymi poglebione doswiadczenie
praktyczne w zakresie tresci wykla-
danych na studiach i dysponujacych
wlasnym know-how.

Kooperacja szkolnictwa

wyzszego i biznesu

Wiadomo, ze kluczem do stworzenia
oferty edukacyjnej odpowiadajace]
realnym potrzebom wspdiczesnego
rynku pracy jest Scista kooperacja
szkolnictwa wyzszego i biznesu; przy-
biera ona rozmaite postaci. Zdarzassie,
7e ,szycie na miare” studiéw wzbudza
jednak opér w Srodowisku akademic-
kim; pojawiaja si¢ zarzuty o skazenie
nauki transakcyjnoscia i ekonomi-
zmem. Zarzuty te jednak musza prze-
graé z niezaprzeczalng wartoscia jaka
jest kreowanie nowych jakosci ustug
edukacyjnych wyzszego stopnia.
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